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Abstragt: Todoy's Business covironment chometonzsad B by faser echaological
developmeent, sbasmer product Dife oyele, and smsone inlense global conpetition. Ta
aghigve bemer pesformanve and susaninable compeitive advancage, fims aged w
aplimize interdopemsdent activitics ke gererate amd sistain copabifiny heterogerseity
amnng finns, By intograting (b competitive and ME model of imerdepsnceney,
this paper discusses o newveew conecrming the impeoance o mierde pendencics
among (s productive aeivities and s eftoct on Bme and indusory perfomiance
lut explain the heterogemeity in capabilities among fimmes

evwareds: snterdependency. fim prodiiabiloy, indosiry protiabality, sustaimahle
compseitive advaniage
Pemdalaban
kiesidinmsl  interdependenst antar akivits-akivitas produkil penssabnan et
berkembang menpads orea study yang menjangikon dalom mombonkan ponpelisan
teniang beleragenimns kopabilitas aniir perusahuan vang berkeluuian slilam suiun
industis,  Levimtlaal (197 wemelnskin  babwn  mlenlepenibens antar aklivitas-
aktiviins  porusihaan  memberikzn  sember  divemsiins antoe pensabpan, Lo
mengeksphirasi bontik wm interdependensi damaia nilal Koo (e sozimisas
lergan-tung pada varasi e lain dari orgonisos lesebus, Inn pendopat Levinthai
odalah balwn perosalean Berisalio mencar praktik-prokik vang lebib bk dengan
mengevaiuasi dan menvesuakan praktik-prukik scloma karmn wakto bertentn dan
rnakiprue seman perisahaan delom suans e menilikn kg dom beckaitan
talam upayn mencan stralegi perbaikan uniar skivias, perbadoan mimor ook
prefyisnking dabam irlerdependenss antar aktivitas-akiivos siembiwa doimpak pada
marculiya perbedaam substansial dalam prakeik

Interdependensi dan evolusi imbisin merupibkan hal yang. peviing dalan
memilan perbedaan kontenmgporsn dalan pangsa dan profiiabaliis antar peraaaboum
dolam suots indusin, Pemahoman femtang evolusi strukiaml mdusiei bk cingko
perabalan iwpul dan haega, tngkal wensover featne dan e dalam o,
pertumituhan  don PrenuInEIn muobilicas pemisalosn  secara  ndivisdu, Rl T
partsipast  dodustin dikennl  schagn dasar umiuk penpsdeniiikast  onguslias
prafitnbilitns perosphazn pemimpin dalom mamperinbankan Kinega seloma kurin
wiklu  wang  loma Evidust anchosen  membcrikan  koabisgensi  ponting g
mempengaruln mekomisme evahasi indusiri don hasl perahalan pods level indosim
dann rncogibentiiihas: mengapa perasalaan-perasahoan terieniu doloom suata iodusin
menjacdiowinrers dan vang lxinsebaoni fewees CA parowal dan Gaet, 20000,




Telaah Amikel: Dhas. . Line...

Pulisan mi merupakin telaah krilis tertadap sum anikel vang memhahs
temfang nderdependenst dan profiabilias perusiahaan don inslustri, vadin - ortikel
dengan jobal “fees fvsdeperdency affoer fem ama imadiestay Ir.l.lmf.lnl.l':.'l'.lr_r:-' I
Emgrivical T ™ vang dinlis oleh Lenox ¢ al. (2010), Pembohasan diowali dengan
tebaah artikel yaitu ranghuman hasil st voing dilalins dalam artikel, komentar dan
krifih dhilim fuld  konsepenalisost.  Iipetesis dan beor,  operpsionalisasi,  dan
petipukurn, desm e, pengumpolon dan pealiss daa. dan dinkhin dengan
kesimpulan fentang komendar sceara menvelural terhdag antiked erschin,

INTERDEPENDENCY DAN PROFITABILITAS
Artikel "Dl tutertependency aifeer fen wnd diliodne pesiahifingd ds Edipriricul
fnt” yumg itulis eleh Loney et al, 120000 memibahas studi cmpinis vang dilakukan
nniuk. menprannlisa perbedaan disivibusi prodficabdl i prerusalean didabam dan pinar
iwhuseri. Penulis menghtaim atidi vong moreks Takukan sebagni siudi e
pertamia yang mengajl sissaloh esebng Snal inl dikembangkan dao embrio vise
v dibeomukakan perudis pada mbon 200 vang memproposisiknn bohwa paalensi
inteidleporndensi dinniary akgivisas-akuivisas produkif s persalsaan msenelskan
hetersgeniias dalim perusaboun don profitabilishs indisto. Inberdependens erjndi
Rtk nilail ving menelabungk oo s at lebib akiivives dolom cars berlenin
leeganbung  padn bagainona shlivites  perispbaan Berhubungosatn s bain
Aklivins-akiivins o mencakap elemen-chemen bentuk arganisnsionnl, wspek o
produkst. dan karakierissik produk spessiik ket terdapat imerdependensi polensial,
pemustaan  menguonbifikast sckebsnped  aktivis efcktif vang  memsherskan
pongarh pada resdufingn efisicmd dan profis, g ketika tecdopst poleri
interclependonsd dan juga vasinsd Kinetn penpsahann vang muokin besar, membaiyy
dampak el indusic ving dideminasi okeh perusahoan vang meiiclipstkan prlil
Lt (amset, 1973 alidant Lenos ot al 20003

Lenox et al. (06} berpendapuy halwa profiabalias pemisshoon meningkar
pead inhistri dimann interdependensi cikisp nggi dan tidok semon perssshaan
cfisien, wapi tidak terlalu bemgi sebinggn - semua  pesusahoon tidak  efisien
Argimentasi ferschut dii dengin pengajian eopics dalom Lenos on al. (2000}
vribuk memhuktiban efick iterdependensi terbaadnpy disibus priefil perasahaan doan
indusri, meskipun sekams ini mosih sedikit sl empies. vong dilakukan ik
meizun penmssakahon fersebut (He nderson dan Clack, 1990; Siagelisw 2001,
J0Z: dehivowske et al, 19970 Milgrom don Bobens, 19955 dan studistudi vong
1k nig 1|'.."|"|,l.'.j|l‘l Purkanvin  seper |||'.llu||.'_ll|"\|::rg|:' feaw {Serensom ef al, 000G dai
akiivitas penelitian dan pengembaizan (Fhao, J06) vang memberikan il
penting demnng iscrdependenst < sempal kerjn, wetapn Hdsk dapat mengeliskan
revafa lamgsung efek mierdependensi terschut erhadap distribusi profit persalusan
iLemim e al, 2000

Ml wmionbiostedi  Jeriong  imerdependenst  amiars aktivins-okiivdis
pensalaan deloh berkembung dalom lberstue soraegl Seberapa tahan temkhic
ilParier, 1996 Lévinthol, 1987 Rivkin, 2000; Siggel-kow, 2002 Zhas, 200 dalpm
Lenos. 20100 don inferdependens dalam aktivites produkif dipomdung scbapni
pendorong  penting  heterogemitss dolom Kimedin penesalaon. Litesiur ieniang
inserdependensl vang slilalis Lenos of al, (2003) socor eksplisit memodelkon
"IUl-"IJI"lg.iII'I antarn suterdependerss dan disiribusi molie perisilaan

il
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Eemsepluatisasi ulama prtakel ami acdalah petenst mierdepesdensi aniar

akbivitas dalam imdusien vadin kemumzkinan inkerdependens: antam akbvits cdakam
fungsi  produksi  mdwsric Dhalam kensepmafisasi i, perusahaan  dapas
mempengrofn e ensi melalus mlihan akiivitzs vong  mendosam - pesicns;
interdepenst yaitu otribut eksopen industn techadap lindakan pensabaan,
Maslel wyong dikemukakan  oleh Lepox o2t o6l (2006F  merpresentasikan
Inll:nl-r.-]'u."m.lnrha drmana permisiahaan membuant Eepuiusan diaaey entang bagaimann
menphubangksn  masmg-masmg  okdvims Wodan eficady  tap-liap kepuisn
tergnntung poda hagaimann K ooktiviins auling berbabomgan, Bombinasi epuusan
aktivitas dan rsti-rata mdiveli efficecy me-neniakan keselurdhan  penassahaonm,
Cralam perkembangannya, misdel madisionnl Nk dintla gagal mencskup inlemaksi
kampetisi anior perusabapn, ME disngpap schogai represcmnsi fmgei produksi dan
mergper]uas inosded aritar mperusahaan yang memungkinkan mereka uniuk menpzum-
barkan Kamkienistik fungsi prodiekst sepertl efsaenst dan kualtbs kepalusan
penssifan (mencakup eodye dan exish dan harpa indistn. Snadi ini mengapl dea
Bipoleses vt

[ Hatp-rata Kigera perosshaon meningkal kemudian menunm dengan

peringkamn petensi interdependans dabam akaivilas.

2, Vamais prolitabildas penoahaon dalam ot meningkad dengin

potensi inerdependeins akovitas,

1 Penvimpangan kinerjn perusahoan dalam indusirl meniogkay desgan

polens ||1I.|'.'r|.lr.1n.-11='r dalam nktivitns padn tingkat mermin,

Stadi empias nl mengkombinastkan data dan bevel analisis perusaboon vang
diperelel dari Swndiond aald Poors Com-paciead Noeth dmesicn Indesiefal Aarned
atasel dam level industr dom Cemrig of Mamgbeerures ard Sdhesiey dan level dain
dam Supvey RED dan M} divecrors (CMWS) degan penode wakin pada awal [95].
1994 dan Carspaatad date poda periode 19HS- DR dan dibstass pda perosalsaan
perdagangan pubhk don yong tidak memberikan fell ey parricigsant iy,
Secarn kloses, stodi ini mesemukon:

I Tihink g lebih tinggi pada indusii pada level independensi moderar
i Hapaitesis ).

Varn dalaim fobeek g diantarn perusahoan-penasshoan dalom suaio

iifustri mepingkay denpan meningkamys kevel inecrdepenss dakain indusin

{Flipaesis 21,

A Pemyimpopgan [ekew ) Tobink g di-antam pensabhnan-perasshasn dolam
syt industri meninpko despan menumannya level indepeidensi indusie
iHipistesis 3}

-
s

Flasil sty tersebur vodwst disntam beberapn spesifikasi temmsssaik whn,
iodusin, iban efik perusahaan. Peneliti menemuakan hasil vong SErLpa ketikn II'II.!I'IJ'_IIj'i
beberapa spesifikas sltemail emmnsuk pengpunsan melode vang berbeda etk
membentuk pengukuran interdependensi. Profitabilitas pada level moderal koasisten
dengzan prediks yany dibnat oleh peneliti fain dan dcnglm mwhiwlel yang lewiry, Husil
st imermderibknn bakin conpiris yang msendukung dan: konseden dengon pandangan
teciritis vaii bahwy

. Probabalitns rala-ruta lertmpes podda industn dengan level t||!|u'|.1upun-|1|,-|1:-;i

moderat
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2. Diispersi profit diantsra perusabasn-perusabann lebih tinggi pada s
dengan inierdependensi lehih ekatemsil,

Y Ineduseri dengnn iserdcpencensi kebib ekstensif memiliks penyimpanzin
lehih poamel dalam distribusi kinejn,

4. Dampok interdependensi techodap profitabilitas mes-rmia idustn serupa
dlengan skali efek protekst paten dan tngkst perumbiition fdusio,

TELAAH KRITIS

Seswai dengon judul vang diberikon eleh penulis, petansaan wmum
penclitinn dalasn peseliian ini adaloh “apakoly imeedependensi (aktivitss-aktivices
produktily  perusahasn  mempeesgaruln  profitbifitas  peresabaan dan indesen ™
Pertamydan penclition mi muscul untuk memberiknn bukti empiris vang mendukung
berhagal hasil penelition seheliominva Isdiwa mbenbopendens diantars pkinvites-
akbivitas pensahann menpelaskan hoterogenits dalom profitabilitas perusshaan dan
iribsari, dan Bkerator konsepiual vang mwemberikan klorfikasi bogoinann dan
itwngapa perbedsan dolam tingkal  interdependens akiiviens prerusahaan  yving
dihadapd  perusabaan dalon  dncisstr - dapat  mempengaiulin  distribesi profii
pemisafinm dan mdustr vong selames ini belums ditelin secarn eompiris{Lenos, 2010

Konsep wnma vang  mcidassr  penelitian i sdulal tietdepenbens)
aktivitoy perusalosn dalom Lmgsd produksi din memfek uskan Pl cmpente WA
el yamg  dikembangkan penelii umuk  mengowsi kefemnhan  model N
traclizkonal yong dinikal gagal mencakup inberaksi Kompetiss antst perusalssan. WK
dignggap sebagal representusi fungsi produbsi don’ mempertuas meadel  mim
perusahaun yong memingkinkon mereks uniok mengpamborkan kamkrensik fungsi
produks sepern clisiens dan kualias kepuiean perusahon visg mencakup e
chiniv s, et harga indusr

ITalam ['-.!31'.!|!ilii|m iy, penchn memanyg wdnk eerlaln 11IJI'|:.-H balikiin sangal
i dolam mendiskusican model penelitian doi peiilkinn kenseptual vang
meenidsan stuldi yang dilakokan schinges lanpa pemabhamon riss-pise ekl dan
pembafinean - kosseptual lentang s imtendepensdensd sang  dilakukan  penetit
sebrlisitmya, akan sangai sulit unink messshom wle penelition dengan baik Karcin
keterhutsson dalam pembalesan elanh e, pengeniuingon inodel penelitian,
maupin pengaiibanean hipeiesis penelitian, Hal jio mosgkin dikarenakan penclaion
1 merupaloan spatu pengembangan medel penelition erpiris vang digunokan olch
pereliti pada penclitian sebelunmya yang membahus fentang isu vong s {Lenex
i al., 200k lenng interdependensi, kompietisi, don distrbusi profil dan mdustr)
yang didalamnya membnhes socars detm] wenteng model yang digomakan vong
terdin alas dua kenspeaen yaitu:

I Madel interdependensi antar suibber dova-sumber dova perosshoan dan
pruktik-prakik vasg menentukan kinerin perusshonn dalam fal biayn ata
kumlitas,

Model kompetisi antar perusalaan yang wemelakon disiribasi baoyve dan
Kilitns profie perusahaan dan indusir

o

Sanm hodnvn dengan peoelition Lenes: et ol (20060, Lenos e al, (20000 jugn
menpginnkin  dasar Lnrr:rplunliusl misled |||l|:|'|k|:h:n|]m-..| VK meedel) vong
Konsaaten dengan penselifian KnsiTmsn (1993 vang welah digumokon dalam Frerair

£ -
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mamigernen aleh Levinghal (19970 don Rivkin (20060} detapi dalmon anikel ini tidak
dijckaskan secarn detadl. Model Inter-dependenst SE dikembangkan oleh Kaul=fman
(V53] dengan twjsan wniuk menjelaskan adonys perbedaan dakam LA quoseniind for
r'.ll.';'r'n'r:p:"r.ufn.'.ln::l' oy acinuties)  dan menjelaskan |r|.1¢n||.'p|.'|'|-|i,'.|1:-;i nklivitns
penusahian dalom Baya don Kisalitgs maeginal,

Model Intenfcpendensi NE  diplikasikan dalam penclitian  manajgcinen

merupikan ungal procdukse vang kompleks, Pungse prodduifsi tersebur ticdok hanyvs
herbasis pada perrmantoan pgregat modal dan tenaga ke, et jupa akbivitas,
praktik, dan sumber dayo spesifik perisahonn, M dalam nsdel MK mesakili jumlaly
dkbivitas potensial vare moangkin dindopsl perusabaan, sedengkan K omsewakil
pemilah aktivicns wnng berinterakst dengain masang-masng akiyvitns 3. Kolka nila K
tinggi. benfapad heberape kombinasi aktivites vong mungkin mebengkapi spiu =ami
lawii, disisana secom berdomn-saima, akhviiseakiivitas bersebat okan memmprodnksi
kunlitns wang lebah tingei stan biava yvang lebih sesdah vang mungkin decapa dan
variusi sckelompedk aktivitas tersehna
Misdel kompetitl dalam penchitian ini mempertimbangkan dua altemalit mslel ving
dygunnkan dalam ieen ckonomi don penclitian manajemen sirategek. Maodel pertama
keerkaitan denpan wodfifoeeiiend’ marke? dimann |I-$T1:_:|. inclasdry EcrEantung T
kondisi  pertiinlzan don owgeed tolal industi. Hubmngan antam profil sunte
perusahann don efisiensinya ferganiang pada gunlah keospetaor Gan disisibuse
efisiensi diapim pesaing-pesning tersebur wang jupa berwhul demgan  adanya
I.|I|L"I:IJI.'|‘:|L'IIAJL‘=|I: akilivitas-akivitas renmahaan.  Model  kedun herknilam  dengan
melussn dimana kompeticos terdiferensiasn dalom kualies don sehingga penpualan
masing-masing perusabann prgootung pada koodisi permintann baik keslices dan
hurga vang ditawarkan odeh peruschaan,
{madiffevenioted comperivion model mendukang oligepoli dan monopeh dalam
ks khirsus ketikn hiaya etap vinggi otae suaiu pesasahany memiliki hinya virkabe|
substamsaal. Uitk mengoeperasiban model kompetis: disomsikan bahwa permaniaan
mierupakan fungsi lineer harga:

(A= (T p
otz altemnogif lain,
P =a-fig

Dimana ) mcrepikan tolal cuput dimlasin, g oodalal borga, dan e dan § slalih
dnereegy dan sl Fungsi ey untuk perusaliann i ndalalo

o= g e gl
Dhomana 7, adalah peed perusabuan & g, adalaly penjunkan Kuansitns aniuk penesahoan
Lodan oo ) mwerupakon biava produksi g, Umiuk menyederhanakan. persamoan

tersebat, dinsimsikan fungesa bisya linier:

Cog = Ly ® 0
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Demann o, acalah Bimvn marginad penesabasn dan o merapakan binyn tetap spesifik
Masing-masing perusaliaen memilib ootput ontuk memsksimalkan profi

e = ot = BF g oy o oy

Dengan . muncubnya maszalsh  kepatiean o, slogipedis vang  msioml  akan
meeneptukan kunmtias melalal persamaan borikut:
g = i+ i ey ':'ril'l'.

Dimana e menupahin angks vang iscnuiukkan pomlsh pesaing don X ¢ merupakan
perijunilaban Biaya marginal antar perusabaan schingim dengon hlaya vanabed akan
inemiliki owiput lebih tinggl dan peefid lebils besar Balom maodel i, hubungan
antara peoild dan elfssenst terganiang pada jumlah pesamy din distrbais| efisiens
duntarn kompentor yang juga beraboh sciring sdanyva aterdepemlensi dalam
aktivitas permcahann

Muodel kualitss diféretsmat mengasensikan hohwn perosahonn mencard Kombinas)
aklwitds vang mengkatkan kualitss kebih daripada kombioas yang menurunkan
biaya. Madzl atilitas msdom diaplikisikan dakam nsa ol mesunjukkan Bl
udilitas konswnen § diderivasd dan From § vaine:

Vi=K+rX—meuy,
Diimiann & merogakion nalai konsamen vang dituruskon dar stnb frosic seferoesce, 5
mempakan adsass penssabunan .-|'H.'hi1':||'. imewakili Jumlah dhmama kmlians humng
darl pensalsssn § meminpkatkon kanlims produk desor, poomeripakan lsarga viisg
dinctapkan  elch  perusahosn dan o, merspikan  proeforesi kmsumen  yang
terdiferensizsh, Uk menentubon gregiy mosimiziog podces, dmulos dengon fungsi
Jreeille uninik peerusala o

= g B = iyl

D e mserupakan peatin unik perisabasn o g ischipakan kuiniies penmumlan
uniuk pensaban L dan cigd meoapakan biayo ank memproduksi o g Unnik
enemy edethunskint desumsikan fungsi heaya. Tiniey,  Moasbng-masmg  porusaliaam
memilih harga yang memakeaimalkon profiss

biaw o= o ) o N P
Pemsabman vang rasional akan menctapkan harga schesar
= il i

Pengombanpan hipotesie  peselition. dalam  peselidan im ieloh
memanfnatican teeri-reon doan leshl enpirls dasi penelition-penelition sehelummys
bl clubamy teert ckonomi vang menpeluskan model Evmgetiti T mospan rise-risgl o
bidang managemen siralegi feniong wadel imerdependenst NE yang kamudian
keduznya digunokan sebagul model dalaim penelition m vaib competitie. V&
Madef. Peneliai menggunakan hipotesis ddvectimed yang dulukung dengan beberupa

R
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literamr konsepiual dan hasil studi empiris dengan menyentakan referemsi-referens
yang digunakin, meskipuns tiduk dibobas. secara detaal, Hiernir yong digunakan
dalom pembeimukan petesis singal membanin dilany penambal pengetaboon dan
pengembangan liveramr imendependens).

Hipsatezis wireetional yang dimakswtion dalom penclitian e sdalah hipoesis
yang menyalnkon sifid don prab Bubungan secarn tegas pntar dien ptan Tebib
variabel, Sesual denigan kaberia rumasan hipabesis wang balk vasiu

I, Berupa pemmyatusn vang miengarah pada tjesn penelitian,
& Berupa peryataon vang diruniskan denpon maksid ok diog secar

2 piris.

B Berupa pernyataan vang dikembanghan berdssarkon feori-leon yang [chib
kuat dibandingkan dengan hipoteses fivalnes,

Hipstesis vag dikembangkan dalom penclitim ini telah nemenuhs ketiga krierin
lersebut, schingya dapat dikarakan Wpotesds memenuhi kriterin sebags bipolesis
ang haik,

Terkait dengan masaklah sperasmnalizasi dan pengukuran, dalom Fse i
Ieloh menjckaskon tetang  peraliban konsep-konsep vong digunakan ke dalam
indikutor-mdikator untuk menguji higotests yang s Pacda penguiuran dan metode,
penelifi telsh mendiskusibon sulitmyva mengidentifikasi ukuran inecdependensi vong
lepal korena wkurmn  imerdependenst  mencokup hamok heak  dan  ubaisan
inferdepembensi vang ideal schansnya mencakup decndependens: pada Tevel
madltiply orgawizenes don pady leved wrmggi dihampkan interdependensi telah
nencakup benok onganissi dan kepuwivsan stratepik Levinthal, 1997 Bivkin,
. Penguburn  interdependensd dalam penelition inl mengpsikakan  prosd
pengukuran pefcns inlerdependensi menggunnkan  ienviem dari CMS vang
dikcmbangkan obeh Coleen er al. (2002 dimana dadn diperoleh melalue sarve
pertanvaat itenggunikan persepsi mannger leniang komplekaitas produk dan proses
secan khuss

Lk wengukur profigbilime dalom penclitan ime meagadopsi ukran
profitabilitas veng mengonrol perbedaan dolam skaln investosi vang dibotishkan
antar finbusin wilaly menggunakon S i Tafr s g <lilrankan slari asums
babw niloi posar perusabsan merefleksikon alimn kas yang dibasilkan dengan
mengembangkan mvestasi aset baik s maugun ddmagide don casi Fas vang
terganiuny padn karakier dndusi. Perbitungan Tebio b g memiliki nsums babwa
niluk pazar (AL pensahonn G dalom periode wakiu e micrapakan fungsi don skala
sser iy (Ve dun aser dwiengiie (3 duis faktor-fakior tombaban (a5,
seperti independensi antar akivilas yang mengurangi e dimann perusahaim
dapan mreehasalkon aset yang dimvestasikan dalam industri:

My = (Fpy = M ) g
Listak memggunakan persamoan fersebul untik mengeestimas - penamrah

siderdependensi dan penganih penisalasn dan mcdusen lnm terhadap (e mvisalinya

i XNy pada level Fltll.ﬁl.lhuun dl_u'lmal-iu.n standar iransfwmgs) dan e fmiion
vk meenurmican peersamaan limier (Grsliches, 195 )

Laoge £8y = & S0, 0 Fpy + BY + B

[
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Ermana & aclalob iflfsmeatamce term dan £8 adalah masa wended swliwaiion pergsibann
Perbimlip wilad fompiile arsvety (4 = 7 P yomge meeripuk pacdi B s g

Derivasi fevel imdasri berbeda dergan level perasahann hanya pada rota-re
nilog persahmoy dalam suati melestn umtek A, Fpo, ddon 1, sebelium msenibiss
[FTRER TR 1 1S ying dlvhual poda demvasi level penessabaan

J'.uu [_.:' =+ Ij“'. t 'll.l'.. Ll

Sedunghan variobe] komrol diperlakan uotk mengontred rsie el werha-cap
fsiie axsets, Wis'Vpy. Dalam penelition ini. digurakon  RE5 expendivuee (R0
dun expewdiee (ADV ok membenink pempubusn imeomie geen (Y,
schinggn:

B, = BB, + S 4DV,
kR i, Fiy

Pepelitun sebelumpya menunpukban Bab-wa fon BE0 dan penpeluaran Bl
berkorelosi tinges dengin pengukurn stk vamg nwnpkin dibeniak metalul
ahoirnulnst dan expemdimres Bow dHall, 191,

Linduk mengonerol Ketepatan pengendali dibentuk pengubkamm apiuk sena
knlegon rospon mencakop CMS don prostuk vaniz sama don pertanyaan ketepatan
proses ang digunakan antek memheniok penguburan inlendependims (paeres
effecineness, seeree, aifior fepd, Ml manves O EITLA Sdlien, ol eI
manifivcnieragl Uniuk wengeatrol sumber potensinl heteragenitis yong Ldak
terit, dimasukban damwey vreaide efck abun, disin e varieie ik dea digi
klasilibast mdustr dirnans semm deoewy wdide memibenikan kekuasan penpelasan
iluar variahel Sac-vetan) vang Wrakor dan efick rndom paca bevel perusabinan
atan indasari dinsann auslel dispesifikas,

Untuk menilai desam reset siong stadi empina diperlukon pemabaman akan
makna desnin riset sinosendin, Rancangon ot desain riset adulah rengong dorl
strukiur risel vang iengarehban proses den hesil s sedipat mumgkin menjacl
valid, wbjeknl, ¢fisien don ofekbf. Perentunn desain viset smpol tenzantung pada
tupuan fisel i sending Peeelisan ol menckankon puda konfirmasi kebenamn
hipatesia untak menjawsb permasibian penelition dengin mengganakan metods
ilenish yarg doratun dan funlas, Keberhasitan: penclivan i sangni diveniukan slels
sojauh o dats yang diperoleh relevan dengon jpwaban yang dikehendaki penelit

Diata penelition dalam s wEnp dilakukan Lenee et al, {20008 merpakan
datn sekundder vig menghkembinaskan dom dari level perusabionm vang diperolel
dari Sternbart povr comprstar North doeriog Sedisisal damand Durleser, dan level
mmdusin dan Cemsns of MWosifecnees Comgpien e yang digomaken adalah
ponioce  [9HE- 1B dam dibatest usiuk porusabioan  pesdagangan publik don
pengikiiran pada level perusshaan okan mempengarihi akriviess dilias perasabam
wtiim. koargna data penelition me menapakan dot sekandg makn pengemssan skalo
ul viluhias don relinbilites dalam peselitian ane ddek dilakukan oz didiskusikan

mn
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Tengutan validitas dilakukan mengukor validitas proxi vieog digusaken ook
mngikur indepenidenst,

Pencldaen  meindiks Kekoatan  sckoligus  kelemahan  serkan  dengan
penggunian ifxin  #Hawr-soides dnlam menjowabh peronyvaan peneloian dan
mscniborikan pombukimn cmpins ates bga bipestesis penehitan vomd sliberikag
Pengguraan datn time series memiliEn asams seicdlr eeegesiy diman.

Efli i Xy =0

Coy ik, LLJ & sErie il cnagendty aasmghion

Pirsamian fersebul memi ikl waknn bahwa korebast amtara vanabed indeperden dan
isrrhienee deem seharusnyn dl, dalam risel dengan doie fime sevles kemmpgkiman
terjuclinys emdogendy  atan pelanggerm  berbadag asumsn esegemine dan
iitbascarrriagion {adanva korelast antarm adivebyroce towe andnr waking sungol besar,
Penclit menjumue bahwy dota dalain dset inl sl tecbebes das pelanggaran wsamsi
ﬂ.;g:lg«:n‘ilm seperti dikwip dalom permyatnnn |'-¢n|.|||:-; bl

Compraied datn are Saiied v pahlicistvadend Seas ol e o mof ol w Sl
venenn of ety parricnsamt fn acditition, gy meesare of e Deved pecfiesamae
il st reflect aceiin bevoad the ek peimeey reprrted Dty Thewe fu
Tiamdtativs ave aifficadt fo averoame il riaauee arme ke eue measey ol e
alivdratuntion of Nire peeforsemnce. Noweves e dn e oo of depenslon
viedeilen (0 e gt egraniion are el grocamo=ened B e stenckmed
stediseicad teciiiguey we oy amd e see e aeitoel Peaton fe cxpect e errars o
e corelided wirlt sl sanr dndfe-pendea variaddes af inferest. o dluse pevod eed vl
veatinatad ax de Besd aviiladle ditn o Brenciid peefaiss-rice e Bidiadiey
L enax of ol 2000 kal  F27128I

Dok pemyanon peneliti torschun, songat pelies pemelinn menjomin dai
perclitinon bebay dart masalah endogenias don aokorelasd  detap pescli ddak
menjelaskan pengugian dan hasil safsioa croee ferm yang digumakan sehingiz
peoulis berpendapat babwa hid o menli belemahan dtzma stodi yang delakokan
oleh Lenves ¢t al (24000} yong bisa diknmkon sebapai kedemahnn desnin rlsel yang
digumakon, Kelemahan kedua dalam stucle me teckalt deagan beberapa ko sang
menpomirnl Feerogenias yang e di selumb pemisahaan dan ibosin, Penolis
berpemidapat bahwn advpsi indusn, perasahioan, dan efek sabun Gdak secarm oboematls
d.qpm mengontre] heterngeni-tas wang sla di selureh perusahaan don midusin kaena
fnasmE-mnsine perosalidan wemiliki karkienisik e berbeda-bedn meskipun
bernda dalom indosin yvang sama.

Anliaiz data yang didiskusikan umtuk menpwalr pertanyaai dan hipoiesis
penelinpn, dan karoktensuk inehesin voeg digunokan dalam penctitian e di-
kemukakan dalam Tabel | sampai Tabel 2. Sedanpkan efek interdependensl onar-
gmal feghndap Tobim's q danyutnkan dalome Fpore T odon 20 Tidhed T (hal 129-1310)
ncnibahas interdepomlerss dan Fafin ¥ o sranewin gtk seimea indusiel mereskip
e, varetence, dan skew dar industn. Lotk meproteksi kermbisisan datn pencti,
datn CAS dikeluarkan dari tbel ketikn terdapat dadn vong lebih sedikit dari cmguat
savver respeslen, Tated T (hal 1320 meemyajikan dala statstik deskeiphin skin
gapfewine coveeloriess  untik masing-masing  vanabel Tehe! 3 flal 151
menumjukkin  estinees model vang nsenzcksplors]  bubuighn antara nber-
dep-:n.;l-:nuj glur raiu-rain pnl-l'll.hhilil.l.i filpeiey T Tabed 4 thal 134 memya-jikan
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mfpmmas teranng analisis pengarub mecrdependensi werhadap Siaribuse profualslices
dalamn suati imleste ok memnberikan Jowiaban apakah hasil anabisis daa
mendusung atau bdak mencdukung Miporesis D Sedonpgkan fefey! §omenvipikan
informast  tentang  efek  indendependens: echadap  pervimpangan profitalilices
perasabiann dalam s indusin sebagpoi hasil penguiing Hiponiesis 3

SIMIMLLAN

Kimlrshuss pyvata stucli im ferdelak pado hogil sude yong membenkon basil
peengujann cmpans penam yeng s ntang temoan seositis msdel MK Kaleniaban
winmn studi adolsh babwa adepsi s, perusabiaan, efek valuon ddak secara
euimatis - dapat metgoitiol belerogenitas vang adi di sclurubh perusahoon dan
mnuusin. Keahsahon basi] analisis sangad fergantung poda saliditns praxi peiskiaran
anberdepemibensi dan penggunaan alternutit pengukuran inferdepermlensa, Penpouninn
CWI5  memberikan prokel imendependenst yang kuaal dan lasil vang  kansassen
clengan predikss feen vange mla yang memupakan salab sala kekuatan sudi, selingga
dalam studi- =i inendulang yvang mengaji toniang meerdepensi pengeiiaan 45
sangal canjurkan untak mengamned bethagal Belemuban vong ofs dus dagut
dipertimbargkoan sebagni Lékuaan stali dibidang inteidepesdest. Hal lan yang
desarnnkan erkail dengan peirvajuan hasib simisticn! evese e uhak menjelaskan
Bl bk wang dilakukan sudsh bebas dart maszloh erdogenivas don ouiokorelasic
schingge dibarephkan studi dopsi membenkan Kentribosi pengarahan dan aasokan
b perkemnhangan pises selanjuniga,
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